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) Consultoria para el ajuste técnico y presupuestal del Proyecto Nacional
"Piscicultura del comiin" contrato de subvencién T06.36 ejecutado por ECOMUN y
Fundacion Agirre Lehendakaria.

A. Informacidén general

Cargo: Consultor/a especializado en encadenamientos productivos acuicolas/piscicolas (
Contrato: prestacion de servicios

Supervision: coordinacién del proyecto.

Sede de trabajo: Bogota con viajes a regién (nacionales) segun requerimientos de ECOMUN
' Duracién 3 meses '

B. Contexto de ECOMUN y del proyecto "Piscicultura del comun®”.

Economias Sociales del Comtin — ECOMUN es una organizacion especial de economia solidaria
que trabaja en la construccion de una paz estable y duradera basada en la democracia y la justicia,
a través de la promocién de practicas econdémicas social, econdmica y medioambientalmente
sostenibles que propician condiciones de vida digna para la comunidad fariana y las comunidades,
contribuyende a desarrollo territorial y a la reduccién de la brecha urbana-rural.

ECOMUN es la entidad definida en el Marco del Acuerdo Final de Paz, como encargada de
dinamizar, sostener y proyectar el proceso de estabilizaciéon econdmica de la comunidad fariana y
de las comunidades de su entormo en procaesos de desarrollo territorial sostenible de forma articulada
a los PDET, los PISDA y las ZRC, asi como contribuir a reducir, y en su caso eliminar la brecha entre
los mundos rural y urbano.

A suvez ECOMUN busca contribuir al fortalecimiento de la economia solidaria en el pais, mediante
el desarrollo de su actividad econdmica, colaborando con agentes publicos y privados, nacionales e
internacionales, impulsando procesos de integracion entre organizaciones de economia social
locales, regionales y nacionales ayudando a su fortalecimiento financiero, administrativo,
organizativo y productivo.

El proyecte Macional de Piscicultura, cuyos titulares son Fundacidn Agirre Lehendakaria (ALF) y
ECOMUN, es financiado con recursos del Trust Fund de la Unién Europea y ceonsiste en la
implementacién de un modelo de negocio piscicola, a ser desamoliado por la comunidad fariana en
proceso de reincorporacion en nodos y/o sistemas locales de produccién ubicados en distintas zonas
del pais, a partir de las oporiunidades de mercado en dichos temitorios, implementando los tres
eslabones de la cadena de produccion (cria-engorde, transformacion y comercializacion), sin
descartar la incorporacion de otras variantes que aporten valor afiadido al producto. Se refiere a una
actividad de ciclo productivo corto que permite un flujo de caja rapido, muy necesario para impulsar |
otras iniciativas cooperativas v generar empleo.

Este proyecto fue formulado y aprebado en el segundo semestre de 2018, con un disefio que
incluyé:

o Implantacion de los procesos de produccion de la cadena de valor piscicola.
Realizacion de tramites. Desarrollo de capacidades Técnicas. Disefio, construccion y
montaje de infraestructura productiva piscicola.
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o Puesta en marcha y operacién

o Proceso de transformacion y comercializacién, Disefio y montaje de infraestructura
de transformacion para incrementar el valor afiadido. Desarrollar la estrategia de
mercadeo y comercializacion. Apoyo a la comercializacion. Apoyo en el equipamiento
de las cooperativas.

Mientras se dio tramite a la aprobacioén final del proyecto por parte del donante, el escenario
productivo piscicola a cargo de los colectivos en reincorporacion, sufric cambios en los territorios
priorizados, por el desarrollo de proyectos que de manera autonoma o financiada con recursos de
reincorporacion, lo cual implica que para el inicio de la fase de implementacion, se requiera actualizar
el analisis del contexto, el anélisis del sector piscicola en Colombia y de los disefios productivos en |
los nodos y/o slstemas locales previstos, definiendo segln necesidad, nuevos enfoques para Ia
| generacion de valor y sostenibilidad del proyecto.

C. Objetivo general de la consultoria

| Desarrollar el ajuste de la propuesta de valor, en términos comerciales, técnicos, normativos y
logisticos del provecto nacional de Piscicultura, con actualizacién-optimizacion de los nodos y/o
sistemas locales de produccion piscicola, considerando los distintos eslabones de la respectiva
cadena de valor para garantizar la sostenibilidad econémica del proyecto.

D. Objetivos especificos

a. Establecer el marco juridico — nommativo de desarrollo del proyecto.

b. Analizar la informacién disponible, en tomo a la cadena piscicola nacional, regional y local
para validar v/o redefinir las propuestas de valor en los nodos y/o sistemas productivos
locales contemplados en el proyecto.

c. Definir los ajustes requeridos para la fase de implementacion del proyecto, en cuanto a
disefios técnicos, estrategias productivas-comerciales y definiciones presupuestales.

E. Actividades y responsabilidades

a. Revisar |a informacién existente en relacion con el contexto nacional-regional de la
reincorporacion econdmica de exintegrantes de FARC-EP, el proyecto aprobado, los
disefios técnicos prehmlnares predios disponibles y el mapa productivo actual de
piscicultura en el pais, incluyendo la oferta productiva de las formas solidarias inscritas en
ECOMUN.

b. Establecer un primer disefic de modelos productivos, visible bajo la informacion analizada y
como base de discusion y andlisis durante la consultoria,
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que se enuncian en el literal F del presents documento.

procedimientos administrativos de la organizacion.

del equipo relacionados con el desarrollo de la consultoria.

F. Productos esperados

e. Apoyar la legalizacion de gastos referidos a viajes a temitorio, de acuerdo con los

c. Acompafar al equipoc de ECOMUN a visitas para asesoria y concertacién comunitaria de
los modslos productivos a implementar en nodos y sistemas locales de produccion.

d. Realizar y entregar los informes y productos requeridos por la coordinacion del proyecto v

f, Mantener comunicacion permanente con la coordinacién del proyecto y demds integrantes

por regiones y nodos a partir del analisis de
informacion primaria y secundaria suministrada por
ECOMUN

No | Entregablefproductos Tiempo de Entrega a | Participacion
partir del producto | Porcentual
anterior en la

| consultoria

1 | Andlisis de legislacion-normatividad vigente para | Dos semanas I 15%

instalacion y puesta en marcha de proyectos | | Jar? '
productivos piscicolas incluyendo temas de '{;lf
calidad, de acuerdo con informacion disponible del

. proyecto y el contexto. |

| 2 | Definicion de primer modelo eslabones promisorios | Dos semanas 25%

3 |lInforme de visitas a temitorios incluyendo | Cinco semanas
alternativas promisorias validadas vy/o ajustes
pertinentes al primer modelo propuesto

20% ‘/

4 | Informe de definicion de propuestas de valor, | Tres semanas
| disefios téchicos y definiciones presupuestales
| para ajuste del proyecto

40% '
v

G. Competencias regueridas

Liderazgo
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Cuenta con la capacidad de auto liderarse y liderar a ofras personas del equipo para alcanzar
resultados dptimos, buscando y compartiendo Informacidn actualizada y operiunamente,
identificando oportunidades, dificultades y alternativas de solucion.

Creatividad e innovacion .
|
Afronta su trabajo con una mirada critica de las situaciones, aprovechando sus conocimientos
técnicos y experiencia para generar soluciones aterrizadas y creativas a problemas complejos.

Trabajo en equipo

Aprovecha las oportunidades de la cotidianidad y de la adversidad para generar aprendizajes y
compartir conocimientos con sus coequiperos, siendo capaz de mantener relaciones respetuosas y
empoderadoras de los demas. Informa a tiempo y afronta los obstaculos en coordinacion con sus
supervisores {as). Busca retroalimentacién de su trabajo para mejorar e incentiva al equipo en esta
misma direccion.

Comunicacion
Cuenta con habilidades y destrezas para comunicar por todos los medios a su alcance, los

resultados, necesidades v procescs a su carge, siendo capaz de resclver situaciones dificiles con
formas comunicativas asertivas. Cuenta con capacidad de interlocutar con diversos actores y bajo
contextos de presion.

Crientacion a resultados

Desarrolla sus labores siguiendo los métodos y procedimientos concertados, cumple con sus
compromisos de manera oportuna, de acuerdo con las metas y los cronogramas previstos,
| asumiendo |a responsabilidad frente a su trabajo

H. Cualificaciones reqgueridas

Educacion: s Requerido: Profesional en ciencias agropecuarias, adminisirativas,
ambientales o de la tierra, ingeniero(a) agrénomo (a), ingeniero(a)
agricola, bidlogo (a), zootecnista.

« Post grado: especializacién o maestria en negocios, enfasis en
sistemas y encadenamientos productivos agropecuarios y en .
acuicultura. |

Experiencia: ¢ Requerido: Experiencia minima de cinco (5) afios en planeacion,
disefio e implementacion de proyectos relacionados con la cadena de
produccién piscicola y/o acuicola. Elaboracién de diagnosticos y
caracterizaciones acerca de la vocacién productiva territorial en el
marco de la produccién piscicola y/o acuicola. Trabajo con
comunidades y/u organizaciones sociales y/o gremiales del sector.
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Deseable: trabajo previc con comunidades rurales y/o formas
organizativas sclidarias. Muy deseable trabajo previc con
comunidades en proceso de reincorporacion.

Conocimiento:

Requerido: conocimiento del sector acuicola en Colombia, en
materia de institucionalidad, de los procesos de creacion de valor en
la cadena acuicolalpiscicola, conocimiento técnico de sistemas
productivos, sistemas de agregacion de valor y procesos de
comercializacion.

Deseable: conocimiento de actores y potenciales aliados
comerciales del proyecto

Idiomas

Requerido: espafiol
Deseable: Ingles
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